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Fragen fur die Veranstaltung

=  Wiesind die Erfahrungen, aktuellen Betroffenheiten im Hinblick auf die Verstetigung
bzw. das Ende der Férderung in Sozialer Stadt / SZH aber auch in sonstigen
Projektkontexten?

=  Wie und wann sollte die Verstetigung thematisiert werden?
Gilt hier:
,Beim Einstieg muss bereits an den Ausstieg aus dem Programm gedacht werden.”
oder
,Geld war schon immer dar. Es wird schon weiter gehen.”

= Wie gelingt es, nachhaltige Kooperations- und Netzwerkstrukturen aufzubauen? Wie
sehen diese aus?

=  Welche Ubergangszeitraume werden gebraucht, um neue Strukturen zu verstetigen?
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Fragen fur die Veranstaltung

Anspruch der Verstetigung ist:

Absicherung der gebauten Infrastrukturen und deren weitere kontinuierliche Nutzung

Sicherung unverzichtbarer Projekte und Angebote (Entwicklung belastbarer
Finanzierungs- und Betriebskonzepte)

Absicherung / Unterstiitzung einer Koordinations- und Managementfunktion
(Quartiermanagements)

Aufbau nachhaltiger Netzwerk- und Kooperationsstrukturen

Aufbau nachhaltiger kommunaler Strategien sozialer Stadtentwicklung
(Lernerfahrungen aus dem Prozess auf Gesamtstadt Gbertragen)

Wie gelingt dies?
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Programm

10:00
10:05-11:00
11:00-12:30
12:30-13:00
13:00 — 15:00
15:00

BegriiBung und Einfiihrung

Dr. Heike Liebmann, Geschaftsstelle Stadteforum Brandenburg

Einblick in den Verstetigungsprozess im Brandenburgischen Viertel in Eberswalde
Gunther Wolf, Stadtentwicklungsamt Eberswalde
Julia Klemm, Quartiersmanagement Brandenburgisches Viertel / S.T.E.R.N. mbH

Katja Moewes, Duden Institute

Diskussionsrunde: Verstetigung von Strukturen und Initiativen in Soziale Stadt Gebieten
Moderation: Dr. Heike Liebmann, Geschaftsstelle Stadteforum Brandenburg
Mittagsimbiss

Rundgang durch das Brandenburgische Viertel

Ende der Veranstaltung



Soziale Stadtentwicklung von benach-
teiligten Stadtteilen
> Von der Forderung zur Verstetigung

Stadteforum Brandenburg — AK Soziale
Stadt: Verstetigung am 23.11.2023 in
Eberswalde | Gunther Wolf

= Stadt
— Eberswalde



Ubersicht zum Thema

 Grundlegendes zum Thema Verstetigung
 Entwicklung im Brandenburgischen Viertel

o Zwischenfazit

= Stadt
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Grundlegendes zum Thema Verstetigung
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Ausgangspunkt: Das , benachteiligte”
Quartier

1.

= Stadt

Konzentration sozial schwacher Menschen (Arbeitslose,
Leistungsempfanger generell, arm bzw. armutsgefahrdet)
Uberdurchschnittlicher Anteil an Ausldnder*innen und
Personen mit Migrationshintergrund

. Stadtebauliche Missstande (schlechte Wohnverhaltnisse,

Defizite im 6ffentlichen Raum, bei der Versorgung etc.,
Leerstande bei Wohnungen, Ladenflachen etc.)

Quartier als Ankunftsort oder , Abschiebeort” fiir Arme,
Gefluchtete und junge Menschen > hohe Fluktuation
Geringer oder unterentwickelter Grad der Selbstorganisation,
der Selbststarkung und der Vernetzung

Kulturelle Vorbehalte gegen den Staat oder staatliche
Institutionen

. Schlechtes Image nach auRen, teils auch nach innen

== Eberswalde



Ansatz der Programme Soziale Stadt
und Sozialer Zusammenhalt

1. Kombination aus Investitionen in den 6ffentlichen Raum, in
die soziale Infrastruktur und nicht investiven MaRnahmen
zur Starkung der Akteure, der Netzwerke vor Ort mit dem
Ziel, dass diese nach Ende der Forderung sich weitestgehend
selbst tragen

2. Daher auch die Besonderheit im Gegensatz zu anderen
Stadtebauférderprogrammen > bis zu 50% der Mittel kdnnen
in Quartiersmanagement, Blrgerbeteiligungsprojekte
eingesetzt werden.
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Hoher Anspruch der Programme —
Umsetzbarkeit vor Ort?

= Stadt
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1.

2.

Begrenzte Kompetenzen und Handlungsmoglichkeiten der Stadte
Sozialgesetzgebung > Bund

Flichtlingsstrome international; Kriege, Armut, politische Verfolgung,
Rahmensetzung durch EU und Bund

Ausgestaltung Schulpolitik und Ausstattung von Schulen > Lander
Wohnungspolitik, soziale Wohnraumforderung > Lander

Unzureichende und schlechte Rahmenbedingungen bei Bund und
Land erschweren eine erfolgreiche Umsetzung der Programmaziele
im Quartier vor Ort, also auch der Verstetigung

Stadte miussen sich aktiv in die Politik einschalten (Lobbyarbeit,
Netzwerke)



= Stadt

Das Brandenburgische Viertel als
Austragungsort gesellschaftlicher
Konflikte [Hunger]

,Stadtquartiere sind nur in Ausnahmeféllen Verursacher, in der
Regel jedoch Austragungsorte gesellschaftlicher Konflikte.
Stadterneuerung kann deshalb soziale Probleme nicht lésen,
sehr wohl aber démpfen. Deshalb ist jedwede Erneuerungs-
oder Verschénerungsaufgabe hinsichtlich ihrer sozialen
Wirkung zu bedenken. Das Zusammenstreichen des
Programms Soziale Stadt ist vor diesem Hintergrund véllig
unversténdlich und in besonderem MafSe anzuprangern.”
[Bernd Hunger, 02.07.2012]

Eberswalde



Brandenburgisches Viertel: Benachteiligter trotzdem
sehr wichtiger Stadtteil

Das BV Ubernimmt trotz der aufgefiihrten Problemlagen und
Belastungen besondere Funktionen und Leistungen fiur die Gesamtstadt.

* Als Ankunftsquartier. Erster Anlaufpunkt fir Neuankdmmlinge,
erster Anker, erste Wohnung

e Als Zufluchtsort fiir Geflichtete. Durch das Angebot von vielen leer
stehenden Wohnungen konnten viele Gefliichtete aufgenommen
werden, die anderen Stadtteile wurden entlastet

* Als Wohnort fir sozial arme und armutsgefahrdete Menschen. Ein
relativ niedriges Mietniveau und wieder zunehmende Anzahl an
Sozialwohnungen

= Stadt
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Entwicklung im Brandenburgischen Viertel
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Entwicklungsetappen Brandenburgisches
Viertel (1)

1990er Jahre: ,Vervollstandigung” des Stadtteils
Investitionen in

 Wohngebaude und Wohnumfeld

* Einkaufszentrum Heidewald

» Parkanlagen (Markischer Park, Barnimpark), Potsdamer Platz

Unterstlitzt durch VVN-Programm, beginnende und zunehmende
Abwanderung

= Stadt
— Eberswalde
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Entwicklungsetappen Brandenburgisches
Viertel (2)

2000er Jahre: Stadtumbau / Riickbau und Soziale Stadt

* Rickbau von nicht mehr benétigtem Wohnraum sowie von 3 Schulen

* Weitere Investitionen in den 6ffentlichen Raum und in die soziale
Infrastruktur
o Biirgerzentrum, Club am Wald Skateranlage, Neubau
Bonhoefferhaus, Verkehrsgarten, Freizeitschiff der 1893 eG,
Vereinshaus HavellandstralRe 15 der 1893 eG etc.)

= Stadt
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Brandenburgisches Viertel 2002-2020

: Rickgebaute Wohngebaude

Rickgebaute Infrastruktur
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Entwicklungsetappen Brandenburgisches
Viertel (3)

2010er Jahre Stabilisierung und Wachstum

* Nur noch malSvoller Riickbau von Wohnungen, Riickbau von 1 weiteren
Schule, ab 2012 Versteigungskonzept mit Ausstieg aus Programm
2019/2020

e 2017 bis 2019: Wiedereinstieg in das Programm (Evaluierung /
Stadtteilentwicklungskonzept / Integriertes Handlungskonzept)

 Ab 2018: Vorbereitungsarbeiten fiur die Kooperationsvereinbarung Stadt-
MIL-1893 eG / Genossenschaft 1893 eG erarbeitet mit BRAND.VIER ein
integriertes Konzept zur wohnungswirtschaftlichen und
Quartiersentwicklung

= Stadt
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Zwischenfazit

e Stadtebaulich auf einem guten Weg

* Neue Einwohner kommen freiwillig in das BV
 (Wohnungs-)Neubauprojekte in Sicht

* Durchmischung der Bevolkerung realistisch

Aber:

* Versorgung im Viertel immer noch nicht stabil

e Soziale Problemlagen bleiben, neue kommen hinzu

 Hoher Sockel an Leistungsbeziehern, aber leicht abnehmend
 Sehr hohe Anforderungen an Integration und gute Nachbarschaften
e Generell Schulbildungsproblematik

‘ Programmausstieg oder weiter machen?

= Stadt
== Eberswalde
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Exkurs: Versteigungskonzept 2012 -
Ausgangslage

e BV als sich zwar stabilisierender aber weiter schrumpfender Stadtteil
(Prognose bis 2030 4.000 bis 4.500 EW)

 Kommunalpolitisch (Verwaltungsspitze und Stadtpolitik) Perspektive des
BV sehr umstritten > Investitionen sinnvoll? Wer braucht noch das BV?

* Landespolitisch umstritten: Gesamtberatung 2014 mit MIL + LBV >
Prognosen der Stadt Eberswalde unrealistisch, zu positiv

e Beschluss der Stadt: Ausstieg aus dem investiven Teil Soziale Stadt, nur
noch B.2-MaRnahmen zur Verstetigung der sozialraumlichen Arbeit im BV
auf niedrigem Niveau

* Programmausstieg 2019/2020

= Stadt
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Exkurs: Versteigungskonzept 2012-
Wiedereinstieg in Soziale Stadt/SZH

2012/2013: Erste Risse beim Ausstieg: Sanierung der Grundschule
Schwarzesee gefordert mit Stadtumbau Ost

Ab 2015/2016: die grole Fliichtlingswelle > BV nimmt (iber 700
Gefliichtete (v. a. Syrer*innen)

Ab 2015: BV profitiert von der insgesamt positiven Entwicklung der Stadt
Eberswalde

Einwohnerzahl stieg von ca. 5.500 EW auf ca. 6.500 EW in kurzer Zeit
(heute rd. 6.900 EW)

Neue und hohere Anforderungen an die Quartiersentwicklung,

‘ insbesondere Integrationsarbeit (Gefliichtete, Arme generell),

Investitionsbedarf in soziale Infrastruktur, Verbesserung der
Wohnverhaltnisse, Gewinnung neuer Einwohner fiir das BV)

Wg@-_w '
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Entwicklungsetappen Brandenburgisches
Viertel (4)

Seit 2020 BV als neuer Stadtentwicklungsschwerpunkt

* Abschluss und Umsetzung der Kooperationsvereinbarung
e Rickbauflachen als Potenzial fir Wohnungsneubau

* Leuchtturmprojekt ,timpla by Renggli“ Holzhaussiedlung in der Planung
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Eindriicke aus den letzten Jahren

= Stadt
== Eberswalde

FETE * [

D E FEIERT MIT UNS DEN

LA
VIERTEL

WELTFRIED ENSTAG!

. SEPTEMBER 2023
15.00 - 21.30 UHR
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Eindriicke aus den letzten Jahren

= Stadt
= Eberswalde

Corporate Design der MARKE
BRAND.VIER

Mit dem Corporate Design soll die
Identit4t der Wohnsiedlung
gestarkt werden, um das Viertel als
Marke in auf dem Eberswalder
Wohnungsmarkt zu etablieren.

Das Konzept: ein Design von
grofiem Wiedererkennungswert,
das freundlich und spielerisch leicht
wirkt und zugleich fiir jedermann
zugénglich ist.
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Projektverstetigung im
Quartiersmanagement
Brandenburgisches Viertel

AR

QUARTIERSMANAGEMENT
Brandenburgisches Viertel

. Stadt
= Eberswalde



A

QUARTIERSMANAGEMENT

E | | f Brandenburgisches Viertel

1. Teamvorstellung und Struktur
2. Verstetigung von Beteiligungsprojekten
3. Programmverstetigung

. Stadt
= Eberswalde



A

QUARTIERSMANAGEMENT
Brandenburgisches Viertel

Teamvorstellung

e Katharina Brunnert (Stadt
Eberswalde)

¢ Julia Klemm und Antonia
Gergs

(S.T.E.R.N. GmbH)

* Louis Schmidt (BfD)
« Bernd Pfeifer (Honorarkraft)

. Stadt
= Eberswalde



Verstetigung von A

QUARTIERSMANAGEMENT

B ete i | i g u n g S p rOj e kte n Brandenburgisches Viertel

=  Outdoor-Fitnesspark

= Dudeninstitut

— Hundeauslaufplatz

= Blcherbox

m Vorschulprojekt B Wegdes Wassers

HllGenerationsubergreifende

= Lernengel

Bepflanzung

Offentliche Orte

C
=
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S
Q
e
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Dudeninstitut (Lerntherapie Al[ﬂ;
macht Schule)

e Projektstart 15.03.2022 in der Grundschule
.Schwarzesee”, Weiterfihrung bis Ende
2023

e Integrative Lerntherapie zu Verbesserung
der Lernvoraussetzungen, des
Lernumfeldes, der emotionalen
Befindlichkeit des Kindes und zum Aufbau
grundlegender Schulfachinhalte

e Entstand in Zusammenarbeit mit:

e Jugendamt

e Amt 40

e Dudeninistitut

e Grundschule Schwarzesee

. Stadt
= Eberswalde



e

BUcherbox im Viertel gmEsGEET

e Projektstart Dezember 2019

e Geliehene Buicherbox

wurde im Einkaufszentrum
aufgestellt [Ty

. Stadt
= Eberswalde

Im November wird die
BiicherboXX aus dem
Heidewald abgeholt.

Im neuen Jahr wird
sie in neuem Glanz
vor dem Dietrich-
Bonhoeffer-Haus
wieder fiir euch
stehen.

Eberswatds -




Vorschulprojekt — Mehr e
Bewegung weniger Bildschirm

Mehr Bewegung - weniger Bildschirm

+ Projektstart 10.10.2022 in der P
Kita ,gestiefelten Kater”, ab
2023 in weiterer Kita ,Arche
Noah”

e Vorschule zur Entwicklung
motorischer Fahigkeiten

e Entstand in Zusammenarbeit

mit;
e Gesundheitsamt
e Amt 40
o P & P Liedke/AWO
e AG Bildung

N Stadt
= Eberswalde
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e Projektstart 01.08.2022

e Weiterfihrung bis 31.07.2023

e Individuelle Einzel- und
Gruppennachhilfe zum
Entdecken der Lernfreude

e Entstand in Zusammenarbeit mit:
e Referat 02.21

Amt 40

Grundschule Schwarzesee

AG Bildung

Sparkasse Barnim

. Stadt
= Eberswalde



Barnim Park — Outdoor- A'(

Brandenburgisches Viertel

Fithesspark

e Projektstart 25.05.2023

e Winsche wurden in Jugendbeteiligung
abgefragt

e Aufbau von Calisthenicsgerat, Sportbank,
TTP und Relaxbanken

e Entstand in Zusammenarbeit mit;:

Jugendkoordination
Tiefbauamt

Bauhof

Amt 61

SPI

. Stadt
= Eberswalde



A

Hundeauslaufplatz mEsAGEEY

e Projektstart: September 2018

e Winsche wurden von
Hundebesitzer:innnen abgefragt

e Zaun wurde gestellt,
Hundeparcours errichtet

e Entstand in Zusammenarbeit mit:
Tiefbauamt
Bauhof
Ordnungsamt
Hundetrainerin

. Stadt
= Eberswalde
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QUARTIERSMANAGEMENT
e g e S a S S e rS Brandenburgisches Viertel

e Projektstart: September 2020
e Winsche
e Zaun wurde gestellt,

e Entstand in Zusammenarbeit mit;
e Tiefbauamt
e Bauhof
e Amt 42

. Stadt
= Eberswalde



Generationsubergreifende '“llt

Bepflanzung

e Projektstart 17.05.2021

o Kleinteilige Weiterfiihrung in
2022/2023

e Aufenthaltsort wurde
qualifiziert (Abfallbehalter,
Fahrradstander, Sitzbank)

- Entstand in Zusammenarbeit
mit:
- Tiefbauamt
- Bauhof
- Kita gestiefelter Kater
- Kita Arche Noah
- AWO Senioren-WG und Tagesstatte

. Stadt
= Eberswalde
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QUARTIERSMANAGEMENT

Brandenburgisches Vierte

...auf gutem Weqg

e Kulturelle Aktionen

* Helle Stunde der Kultur

» Nachbarschaftspicknick

* Bildungsbereiche
« Umweltprojekt — FREE 4 ALL
 Gitarrenunterricht
* Imkern im Quartier

. Stadt
= Eberswalde



Programmverstetigung — Was heilit das?

 Kompensierung der sozialen * GQGute soziale Infrastruktur und
Lage der Menschen durch guter Zustand des offentlichen
Verbesserung der Raumes

Lebensbedingungen im
Quartier (bspw. gute
Bildungsarbeit)

e Qute
Kommunikationsstrukturen
und Netzwerke Wie kommen wir dort hin?

= Stadt
== Eberswalde



Verstetigungs-/ Uberleitungsphase

Anchoring Mainstreaming
Verankerung von Projekten/ MaRnahmen Weiterflihrung von gebietsbezogenen
in (neue) Tragerstrukturen integrierten Steuerungsansatzen

 Aktive und Bewohner*innen engagieren sich aktiv
und Ubernehmen Verantwortung im Quartier

« Kommunikationsstrukturen

 Koordination und Vernetzung der Akteure im Quartier
 Verfugungsfonds

 Ankerpunkt als Ort flr nachbarschaftliche Aktivitaten

« Zentrale stadtische Ansprechperson fur das Quartier

= Stadt
== Eberswalde



Wichtige Fragestellungen

» Was ist ein moglicher Ort im Quartier? Was muss
dieser ,konnen®(z.B. Draht zum Amt, Anlaufstelle)?

* Welche Netzwerke/ Runden mit Aktiven und
Bewohnenden benotigt es?

* Welche Kommunikationsformen soll es in Zukunft
geben?

» Was muss unbedingt aufrecht erhalten bleiben?

W= Stadt
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Diskussion

 Welche Hurden sehen Sie bei der Verstetigung?

 Was benotigt es fur eine erfolgreiche Verstetigung?

W= Stadt
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Herzlichen Dank!

. Stadt
= Eberswalde
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